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A I'heure de bouleversements technologiques ettsirels dans le domaine
Résumé : | médical, de réels besoins d’innovation émergent f@our pallier les
nouvelles contraintes de soins que pour réduiredéss de la santé.
C’est pour répondre a ces besoins que de noutiestures de recherche
et développement s’appuyant sur un modele innowahtvu le jour. Le
«Center for Integration of Medicine and Innovativechnology», ou
CIMIT est un centre installé a Boston qui proposanodéle de recherche
et développement gqu’il nous a paru intéressantatlyaer. Cette note en
donne un apercu afin den tirer des enseignemerassférables e
d’identifier les pistes de collaborations pouradeseurs francais.
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Un centre de recherche innovant
au service des technologies médicales: le CIMIT
(« Center for Integration of Medicine & Innovative Technology »)

Comme en Europe, les colts de santé aux Etatsddnisaissent une forte augmentation,
renforcée sans doute par le fonctionnement dédisgétidu systeme. La recherche de solutions
pour offrir des soins de santé a un niveau plus@uoigue tout en répondant a des besoins
croissants et segmenteés (vieillissement de la ptipal longues maladies, etc.) est devenue
une priorité. Or certaines solutions nécessitenpetées révolutions technologiques qui se
situent a la croisée de nombreuses disciplineststigies.

Le CIMIT tente de répondre a ce défi de la multidiscipligaet de la transversalité. Cette
note aborde I'historique, le concept, les valelgsfonctionnement de cette institution afin
d’en tirer des enseignements transférables.

Définition

Le CIMIT se présente sous la forme d’'un consortdemecherche a but non lucratif. Institut
de recherche dans le domaine médical, il encoulegyeollaborations entre scientifiques,
ingénieurs et médecins pour catalyser la découetri@ mise sur le marché de technologies
médicales au service de lI'amélioration des soins platients. Pionnier en matiere de
recherche transdisciplinaire tout en étant un @catdur de production de connaissances et de
découvertes, le CIMIT fonde son action sur 4 grgnawipes :

* Collaboration: le CIMI_T s’at_tache a Quelques chiffres
développer des collaborations actives entre|les
communautés de recherche cliniqgue et lesréation: 1998
ingénieurs. Il vise a apporter des solutiondlombre d'institution membres: 12
adaptées aux principaux problémes de sgnfgtenaires industriels: 60+

Projets financés: 460+

actuels. . . Pro}ets en cours: 120+

* Exploration et adaptation : avec une touche€ Nombre de chercheurs: 200+

d’'ingéniosité, certaines technologies venantiombre de publications: 500+

d’autres secteurs d’activité ou disciplingsPéclarations d'invention: 200+

peuvent s'appliquer au domaine de la sant re’:/‘g{‘sdg;g_e brevets: 3320+
ainsi amél_lorgr la quall_té et la sécurité deS;.cnces: 30

soins prodigues aux patients. Nombre d’entreprises créées: 10+

* Innovation : Les idées trés amont et risquép$atients qui ont béneficie
ont généralement trés peu acces usies technologies issues du CIMIT 11 0004
financements, ce qui constitue un frein &
innovation. Le CIMIT se fixe pour mission d’expier des pistes de recherche ou des
technologies associées a des risques.

e Soutien et accompagnement : a tous les stades du cycle de I'innovation, IBIIT
procure aux créateurs soutien, expertise et acogmepaent.




Historique

Le CIMIT est né au milieu des années 90 de la wtéldie 4 médecins visionnaife®ésireux

de trouver des solutions pour rendre les technefodhirurgicales de leurs spéciafiténoins
invasives. Animés par I'idée que les bonnes inriomatne sortent pas d’elles-mémes du fond
d'un laboratoire, ils déciderent de mettre leuragges en commun et de formaliser ces
réflexions autour de groupes de discussion pluwijdinaires.

Ces quatre pionniers ont ainsi mis sur pied unecamtne hebdomadaire qui s’est
progressivement étendue a d’autres médecins, gicjaas, ingénieurs pour développer une
pensée out of the box destinée a orienter leurs idées de travaux deerehe. Ces forums
continuent d’exister : ils sont restés ouverts @stet sont destinés a stimuler le débat et
I'échange d’idées pour faire avancer les techne®giédicales.

Trés rapidement, les organismes de rattachemeoésiehercheurs ont compris I'intérét de
développer cette réflexion de fagcon transversaldc& a la motivation d’'une poignée de
scientifiques et le soutien de leurs organismeppiietenance, les rencontres hebdomadaires
se sont progressivement transformées en un camsode recherche qui, au fil des ans, a
affirmé son réle sur la place de Boston.

L’originalité de cette genese est que le CIMIT b'gas issu d’'une volonté politique
guelconque mais bien d’un réel besoin : celui deeggr de I'innovation technologique dans
le domaine médical au service du patient.

Les défis de la meédicine moderne évoluent trésdeapent, avec, entre autres, la
complexification des maladies et des traitementgidcessité de diagnostics de plus en plus
adaptés et précis, les contraintes liées a des tgpepatient variés (vieillissement de la
population, pays en voie de développement, etit)al@rement, le domaine a un besoin vital
d’'innovations pas seulement incrémentales mais dagssipture.

Les pionniers du CIMIT continuent d’étre persuages les innovations ne peuvent venir des
médecins qu’a la condition de leur donner accéssatechnologies. C’est pourquoi il a paru
naturel d’initier des collaborations interdisciglires entre médecins et ingénieurs. Le CIMIT
forme de fait un nouveau paradigme de recherchesvessale, un modéle d’innovation

mettant en relation les communautés de recherclaeléadque et clinique, avec des
spécialistes d’horizons variés (médecine, biologikimie, mathématiques, sciences de
l'ingénieur, physique, secteur privé).

Au-dela de la volonté de faire naitre des innovetide rupture par ces collaborations, un
accent tres fort est mis sur 'accélération du tpymement et de la commercialisation de ces
innovations. Le transfert de technologies est umtpfort du CIMIT. Son organisation en
consortium ne poursuit pas de but politique ouatdgabilité pour une seule institution mais
bien un intérét général de santé publique et d'immation des conditions de pratique pour les
médecins.

! Steve Dawson, Keith Isaacson, Norm Nishioka etiDRattner.
2 Radiologie, obstétrique, gastro-entérologie eturhie générale



Un fonctionnement original
Les 4 institutions fondatrices du consortium sont :

* le MIT, Massachusetts Institute of Technology
* le Massachusetts General Hospital

* le Brigham and Women’s Hospital

» le Draper Lab(MIT)

Rapidement se sont ensuite greffés :

» laHarvard Medical School

* le Children’s Hospital

* le Beth Israél Deaconess Medical Center
* le Boston Medical Center

* laBoston University

* le Newton Wellesley Hospital

En raison de son organisation en consortium et aldallle du réseau impliqué, le
fonctionnement du CIMIT repose sur deux niveaugluicde l'institution et celui consortium
lui-méme. Il y a bien évidemment un organe de gmasmce ou chaque institution est
représentée. Il oriente stratégiquement et geenéiikrement le consortium mais il y a aussi
de nombreux experts ou consultants dont la fongieut paraitre originale mais qui font le

succes du fonctionnement de cette institution.

Schéma organisationnel du CIMIT
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Mineurs

MIT

MGH

BWH

HMS

Children’s Hospital
BIDMC
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Newton Wellesley
Hospital




Au niveau de chaque institution :

lls sont appelés ainsi en raison de leur réle daapeur et de détecteur de projets. Chaque
institution membre du consortium désigne umigeur» qui est finalement un représentant
CIMIT au sein de son organisation de rattachemirgagit d’'un expert qui effectue un
repérage des projets de recherche de son ingtitafio de détecter ceux qui conviendraient
au CIMIT. Véritable référent, il conseille et acqoagne les chercheurs qui développent des
projets transversaux innovants. Cette fonction déatitant plus utile qu'elle permet de
maintenir un lien solide, cohérent et construatife I'institution et le consortium.

Au niveau du consortiunk les chefs de programme »

La recherche au CIMIT se découpe en 12 prograrnmess chapeautés par un chef de
programme. Ces responsables sont des spécialistésud domaine et accompagnent les
équipes de recherche qui travaillent sous leuromesgbilité. lls s’assurent aussi de la bonne
utilisation des fonds attribués a ces équipes. @&sonnes sont également chargées de
recruter de nouveaux chercheurs et de leur inculgue état d’esprit de recherche
collaborative et transversale.

Au niveau du consortium« |les facilitateurs »

En interne, le CIMIT dispose d’'une équipe d’expets assistent les équipes de recherche
dans tous les domaines associés a l'activité deereke, particulierement dans celui du
transfert de technologies. Ces entrepreneurs ¢iame Imettent a profit leurs compétences et
leurs réseaux pour aider les chercheurs du CIMITles aspects réglementaires (FDA) et
financiers (capitaux privés, SBIR, STIRle leur projet. lls prodiguent également constils
contacts concernant le développement de protogfpas partenariats.

Leur role est plus précisément de :

* Mettre en relation les projets avec des individusceptibles d’apporter de la
complémentarité.

« Aider au financement de prototypes, preuves deeagirgqui apportent indéniablement
de la valeur a tous les projets de recherche, wudans le cas de négociations de
licence.

» Aider et soutenir les porteurs de projet dans lesfferts en vue d’obtenir les
autorisations et documents administratifs nécessaira une éventuelle
commercialisation.

» Aider a la recherche de financements apres la pHasprototypage / preuve de
concept.

e Aider a la construction d’'un plan d’affaires, a riliger des ressources clés.

e Aider a la résolution de problemes administratifs.

» Faciliter les connexions avec le milieu de la Dé&epour étudier la faisabilité d’'une
double utilisation civile et militaire de certaineshnologies.

% Biodétection, biomatériaux, maladies cardiovaspesia innovation en systémes cliniques, initiatiles santé
globale, thérapies guidées par imagerie, chirdgparoscopique (mini-invasive), neurotechnologiéagnostic
optiques, nouvelles initiatives, simulation, tratisiae.

* Small Business Innovation Research et Small Basifiechnology Transfer Porgram sont des bourses
fédérales destinées a soutenir des projets derobhehmnovants la plupart du temps au cours desgshde
preuve de concept et prototypage.



Former les chercheurs et médecins sur la commisatiah de matériel médical au

travers de formations dispensées dans les écolegedieurs et de commerce.

Enfin, il existe une autre catégorie d’acteursgpaivitent autour du CIMIT et qui constituent
a la fois la force de sa communauté mais aussi aenpels partenaires. Il s’agit
principalement de généreux donateurs et d’industriees industriels jouent un réle
grandissant dans I'activité du CIMIT. Le dévelopmemcommercial étant une priorité pour le
CIMIT, il est rapidement apparu nécessaire deifaciles liens avec des industriels qui ont
les capacités de développer voire de manufactuger technologies. Ceux-ci sont ainsi
associés aux processus de recherche de plus eerplusont. Cette association se fait sous
forme de collaboration car le CIMIT ne finance amcwn cas directement un projet de
recherche industrielle. Celui-ci doit présenter wetaine cohérence avec les projets en

développement.

Il existe par ailleurs d’autres limites au chamaation du CIMIT qui ne soutient pas:

les essais cliniques
la recherche tres fondamentale

le développement commercial de médicaments,

les projets appartenant a des institutions quioné¢ gas membre du CIMIT méme si il

est tout a fait toléré de compter parmi son éqdgescherche des non membres.

Financement

Le CIMIT ne dispose que de quelques bureaux enr@rep finance une quarantaine de
salariés qui travaillent a la gestion du consortitious les projets de recherche sont hébergés

par les partenaires et le CIMIT ne fait que lesuficer.L

e budget annuel du CIMIT est de

I'ordre de 12 millions de dollars financés en trés grande majorité sous forme desbsu
accordées par les agences fédérales de recherohimtal, les 3 sources de financements

sont :

les fonds fédéraux

la philanthropie, le CIMIT anime un réseau « d’achisCIMIT » qui sont conviés aux

evenements, discussions et en tant que généreatedios contribuent a entretenir le

réseau
les industriels

Le CIMIT dispose d'une soixantaine d’entrepris
partenaires qui entretiennent le réseau collaliol
universitaire — industrie qui implique non seulemd
des entreprises du domaine de la santé mais a@ss
sociétés appartenant a d'autres secteurs (élegtren
STIC,...). En tant que financeur, les industrielsyaei

apparaitre comme une partie prenante dans un pJdf

précis. lls peuvent également rester un parterire
lointain. Cette derniére option d’ « observateuewr
permet, contre rémunération, d’effectuer une ve

EExemple francais de collaboration
athdustrielle
N
I thhalation Technology Program
Grace a un financement de Air Liquig
de 1.5 millions de dollars pour 3 an
(i€t Programme vise a développer u
plateforme de production de nouvell
technologies pour inhalateur
”destination des personnes atteintes
fhaladies chroniques respiratoires.

active sur les technologies et les projets.
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Ré partition des financements 2007 en dollars

O Subventions Fédérales
@ Philantropie
O Industrie

11040000; 91%

Il est intéressant de remarquer que, bien queisgcalans un état trés actif en matiere de
promotion de la recherche en sciences de fa MieCIMIT ne percoit aucune subvention de la
part du Massachusetts. Cependant, le CIMIT réftégHa maniere de se positionner pour
jouir lui aussi d’'une part du plan de 1 milliard dellars annoncé par le gouverneur Patrick
afin de stimuler la recherche en sciences de la vie

Développement

Le CIMIT a suivi un rythme de croissance assezesautjui prouve l'intérét qu’il suscite. En
10 ans, celui-ci est passé d'un concept a uneerémljanisation avec des projets, des
employeés, des partenaires et surtout des résulas il n'entend pas en rester la. En
parallele de cette montée en puissance, le CIMIdéseloppe un peu malgré lui sur un axe
international. En effet, en 2006, a été signé worcavec Manchester en Angleterre pour
dupliquer le modéle du CIMIT au Royaume-Uni. Le MIMregroupe déja 6 partenaires
britanniques. Méme si la création de cet instisitume initiative anglaise, le CIMIT a joué le
jeu et a aidé a reproduire le plus fidelement fdssson modéle de recherche collaborative.
Ce nouvel institut, malgré son fonctionnement catgrhent indépendant, peut constituer
pour le CIMIT la premiére pierre d’un réseau dehezche international qui augmenterait de
facon exponentielle leur potentiel de découvertes.

Le CIMIT est trés ouvert a participer a ce genraitiatives mais il apparait que les
possibilités de collaboration sont le plus souvdmnature locale. Il est difficile d’envisager
une collaboration avec un institut de recherchenguserait pas dans le Massachusetts. C’est
pourquoi les possibilités de développement int&mnat semblent pour le moment plutét
passer par les industriels.

Une autre voie de développement pour le CIMIT seesdans son rapprochement avec le
ministere de la défense (DoD). Méme s’il y a tougoeu des collaborations avec la recherche
militaire, c’est une voie de développement quiagstiellement privilégiée par le CIMIT. En
effet, de nombreuses technologies médicales dégébsppour le secteur militaire trouvent
leur application dans le civil. Cette dualité d’&pgtions permettrait de bénéficier de sources
de subventions encore peu exploitées au bénéfipbudigrand nombre.

® Voir rapport « Le pole des sciences de la vie @ung Boston » publié sur le site de 'ADIT



Conclusions
La valeur ajoutée du CIMIT peut se résumer en Bdggoints:

* Mettre en relation des scientifiques de différedtsnaines afin de faire avancer
'innovation technologique dans le domaine médicale

» Soutenir ces projets de facon a les transférdukenapidement et le plus efficacement
possible

e Créer une communauté forte autour de la volontd'aieélioration des pratiques
médicales et des soins aux patients grace a I'etinmv.

Son organisation s’est auto-construite au fil de caissance et des besoins qui
'accompagnaient. Méme si cette derniére s’esttBeusux problémes classiques de conflits
d’intérét, la simplicité collaborative qui en résukn fait un exemple d’institution reposant
sur un modele original. La rapidité de sa croiseahe volume de projets et le nombre de
partenaires impliqués prouvent que le CIMIT répangh réel besoin tant pour les médecins
et scientifiques que pour les organismes dont égeddent. Le CIMIT a une existence
originale car il se positionne sur les activitesmpementaires de ses membres,
principalement dans tous les aspects liés au gendé technologies. La valeur ajoutée qu'il
met en avant est le garant de sa prospérité atrdsusces grandissant, aupres des industriels
comme des institutions fédérales de recherche.



